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l. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Relatério do Grupo Técnico de Monitoramento da Diretoria de Gestdo da
Fundagao Theatro Municipal de Sdo Paulo tem como objetivo a analise da prestacao de contas
relativa ao 12 Trimestre de 2023, do 32 ano do Contrato firmado com a Sustenidos Organizagdo
Social de Cultura, CNPJ n? 01.891.025/0001-95, referente ao cumprimento das obrigacGes
contraidas a partir do Contrato de Gestdao n2 02/FTMSP/2021 assinado em 28/05/2021, cuja
vigéncia se iniciou em 01 junho de 2021. Respeitando ainda seu 12 Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021 (056777300) assinado em 26/11/2021, 22 Termo de
Aditamento (070450133), assinado em 05/09/2022, que aprova o plano de trabalho para o
exercicio de 2022 e em consonancia com a Lei Orcamentaria Anual do Municipio, e 0 32 Termo

de aditamento de 22/03/2023 (080579858)

. PRESTAGAO DE CONTAS

A prestacdo de contas considera os termos constantes do Contrato de Gestdo
02/FTMSP/2021 e seus respectivos termos de aditamento, pelo qual a FTMSP realiza o repasse
de recursos trimestralmente com a finalidade de execuc¢ao do objeto e cumprimento das metas
estabelecidas no Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo, do qual passou a fazer parte
o plano de trabalho para o exercicio de 2023, conforme 22 Aditamento ao Contrato de Gestdao n?

02/FTMSP/2021(070450133) e o0 32 Termo de aditamento de 22/03/2023 (080579858).

O Contrato de Gestado prevé, em seu anexo lll — Documentos para a Prestacdao de Contas,
a entrega das documentacGes e comprovacdes em trés periodos distintos: relatério mensal,
trimestral e anual. Para cada periodo hd uma relacdio de documentos que devem ser
apresentados e prazos a serem cumpridos. Este documento considera ainda o Manual de
Procedimento para Elaboracao da Prestacdo de Contas, versao 01, disponivel no documento SEI

046266973 do Processo 8510.2021/0000209-2, e a legislagdo vigente.

A avaliacdo do 22 e 42 trimestres de cada ano se diferencia das avaliacdes realizadas nos

outros trimestres, pois nestes também sdo avaliadas as metas qualitativas. O cumprimento das



metas qualitativas condiciona o repasse da remuneracgao variavel, 10% do repasse total do ano,

e conforme a clausula 5.1.1 do Contrato de Gestao.

1l. RELATORIO MENSAL

A prestacdao de contas mensal é entregue no 52 dia util de cada més com entrega

complementar no dia 20, relativa a apresentac¢do de recursos humanos e relatdrios financeiros,

para fins de acompanhamento do objeto da parceria referente ao més anterior.

. : ENTREGA OFICIO RESPOSTA  OFICIO RESPOSTA

MES OFICIO SUSTENIDOS [ J o2t o PROCESSO SEI it SUerenioo

JANEIRO 023/2023 (078253741) 035/2023 §510.2022/0000632-4 |  049/FTMSP/2023 038/2023
024/2023 (078263706) (078886654) (078697335) (079118428)

EEVEREIRO 044/2023 (079618428) 056/2023 8510.2023/0000071-9 075/FTMSP/2023 058/2023
045/2023 (079619667) | (080330467) (075827247) (080651628)

warco | PO OBBEIEN ogspa0as | ocoosag | 112/FTMSP/2023 089/2023
070/2023 (081390701) |  (082049551) (081919816) (082566985)

V. RELATORIO TRIMESTRAL

A prestacdo de contas trimestral trata da avaliacdo e execucdo das metas, orcamento e
atividades previstas no plano de trabalho de acordo com as obrigacdes contratuais, com entrega
da documentacdo no 152 dia do més seguinte ao término do trimestre. Esta entrega ocorreu em
17/04/2023, referente ao 12 trimestre composto pelos meses de janeiro, fevereiro e marco de

2023.

PRESTACAO DE CONTAS TRIMESTRAL

PERIODO OFicIO PROCESSO SEI OFICIO DE DEVOLUTIVA OFICIO RESPOSTA
082/2023 152/FTMSP/2023 131/2023
o -
12TR (081769425) 8510.2023/0000153-7 (083451507) (083956465)




V. EXECUCAO DO OBJETO - PROGRAMACAO

O Plano de Trabalho é apresentado anualmente pela Organizacao Social contratada e traz
em seu bojo o planejamento de programacao artistica, com metas de programacao e qualidade
e objetivos relacionados a gestdo de recursos em sua proposta orcamentaria para o exercicio. O
plano de trabalho passa a ser parte integrante do Contrato de Gestdao (Anexo | “Plano de

Trabalho”).

Desta forma, este item avaliara o cumprimento do objeto contratual, que se refere as
metas e objetivos editalicios estabelecidos no Plano de Trabalho entregue pela Contratada a
Fundagdao Theatro Municipal. A andlise foi pautada pela execucdo das apresentacbes e

atendimento as metas de qualidade em comparacao ao pactuado.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N¢

Execugdo do objeto - Programacao Regular com ressalva 081770142

A. Programacao

Iniciamos com a apresentacdo das realizacbes da Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura durante o 12 trimestre de 2023, com o levantamento de dados enviados nas presta¢des
de contas mensais e no relatério de execucdo enviado trimestralmente, para que seja feito o

devido acompanhamento da execugdo do objeto:



Grafico 1 — Quantidade total de publico presente nas apresentagdes no 12 Trimestre de 2023:
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Em atencdo as apresentagbes ocorridas durante o 12 trimestre de 2023, informamos que o
total de publico apurado se trata do quantitativo total das apresentacGes externas e internas ao

complexo Theatro Municipal, ademais no quadro abaixo o detalhamento dos programas:

APRESENTACOES QUANTIDADE

Opera Cosi Fan Tutte (Assim Fazem Todas): A Escola dos Aman-
tes, de Wolfgang Amadeus Mozart 7
Metais e Percussdo da Orquestra Sinfénica Municipal
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta Concerto de Verao
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta Concerto Didatico —
Prokofiev 1
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta Tragicas: 62 de Mah-
ler e 2° de Prokofiev

Balé da Cidade de Sao Paulo apresenta Folego e Motriz

Coro Lirico Municipal apresenta Arias de Opera

Coral Paulistano apresenta Misa Criolla

Coral Paulistano apresenta O Piano na Musica Coral

Coral Paulistano participa da Temporada Osesp: Abertura 2023
Ensaio Aberto: Coral Paulistano participa da Temporada Osesp:
Abertura 2023

Quarteto da Cidade apresenta A Arte de Silvia Goes

Quarteto da Cidade se apresenta no Projeto Emesp Elas/Delas
Quarteto da Cidade toca Beethoven — A Leveza e o Caos
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Quarteto de Cordas da Cidade de S3o Paulo apresenta Musica

Brasileira 1
Orquestra Experimental de Repertério apresenta Dois Capri-

chos e um Rondé Caprichoso 1
Orquestra Experimental de Repertério apresenta Sinfonias Fan-

tasticas: Mahler, o Mago do Som 1
Orquestra Experimental de Repertério participa da Abertura do

212 Concurso Brasileiro de Canto Maria Callas 1

O Espetacular Encontro Entre o Baile de Favela, a Musica Ele-
tronica e a Musica Classica no Municipal

Rima Falada com participacdo de Evandro Fiéti

Samba de Sexta apresenta Comunidade Samba da Vela
Teatro no Theatro - Paris

Teatro no Theatro — Personagens em Busca de um Autor
De Onde Si Vé

MUTIROES CULTURAIS

MUTIROES CULTURAIS - Show/Apresentacdo

RROd|R|R|R |k

Ressaltamos que durante o 12 Trimestre houve 9 (nove) apresentacdes externas ao
Complexo Theatro Municipal, todas direcionadas ao Centro da Cidade de S3do Paulo, sendo

elas:

APRESENTAGCOES LOCAL

Coral Paulistano participa da Temporada Osesp: Abertura

2023 (sendo 3 apresentacgdes). Sala S3o Paulo
Coro Lirico Municipal apresenta Arias de Opera Museu Catavento
Ensaio Aberto: Coral Paulistano participa da Temporada

Osesp: Abertura 2023 Sala Sdo Paulo
Metais e Percussdo da Orquestra Sinfénica Municipal Museu Catavento
Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Sinfonias

Fantdsticas: Mahler, o Mago do Som Sala Sdo Paulo
Orquestra Experimental de Repertdrio participa da Aber-

tura do 212 Concurso Brasileiro de Canto Maria Callas Teatro Sergio Cardoso
Quarteto da Cidade se apresenta no Projeto Emesp Elas/De-

las EMESP Tom Jobim

Reforcamos novamente a importancia do aumento da quantidade de apresentacdes nas
franjas da cidade, em busca de atender ao Plano Municipal de Cultura, que versa sobre a
descentralizacdo territorial dos equipamentos e ac¢Ges culturais, democratizando o acesso as
politicas publicas de cultura, e portanto, esperamos que durante a temporada artistica do de
2023 haja aumento das acbes de difusdo, considerando também o Programa de Metas da

Prefeitura de S3o Paulo, que busca democratizar o acesso a producdo artistica e cultural da



cidade e valorizar a cultura de periferia; além do atendimento ao Plano de Trabalho da
Contratada que descreve como pedra fundamental um programa de diversificagao de publico a
ser aprofundado no decorrer dos anos, com a criacdo do projeto de circulacdo dos corpos

artisticos nos bairros da periferia de Sao Paulo.

Grafico 2 — Quantidade total de apresentag¢des no 12 Trimestre 2023:
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Dentro do conjunto do total de apresentacdes do periodo do 12 trimestre, 11 delas foram
de atividades da formacao, e projetos como “Dé onde se vé&” e “MutirGes Culturais”. Atividades
voltadas para a formacdo de mesas, debates, palestras, encontros, cursos e oficinas, conforme

previsto no indicador 11.3 do plano de trabalho de 2023.

Com relacdo a utilizacdo das redes do Theatro Municipal, para a difusao de informacodes
relativas ao plano de trabalho, anunciando eventos e disponibilizando conteldos relativos a area
cultural de atuacdo do Complexo, o grafico demonstra o alcance das redes sociais do Theatro e

o numero de fas que o acompanham:

Grafico 3 — Alcance e quantidade de fas das redes sociais do Theatro Municipal 12 TR:
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Rede Social Alcance Percentual
Facebook 887.684 22,2%
Instagram 2.449.976 61,2%
Youtube 664.893 16,6%

Observagdo: a tabela ressalta as 3 principais redes sociais com maior expressividade em termos de

alcance.

Conforme o inicio da temporada artistica de 2023, nota-se pequena elevacdo nos
numeros de seguidores das redes sociais do Theatro Municipal, em comparag¢do com o indicado

no 42 trimestre de 2022, com 481.803 seguidores no periodo.

Atualmente o Instagram é a rede social do Theatro Municipal que detém a maior
guantidade de fas e interagGes, seguido pelo Facebook, Youtube, Twitter e o Tik-Tok. Porém nao
houve aumento significativo com a elevacdao dos nimeros de alcance e seguidores, e sugerimos
as comissGes recomendar a Organizacao Social que amplie seus esfor¢os por meio de suas redes,
para que possa atingir novos publicos e atrai-los para as apresentacdes do Complexo Theatro

Municipal, de forma a expandir a divulgag¢ao do Theatro.

Por oportuno, apresentamos o levantamento da avaliacdo de satisfagcdo do publico por

pesquisa realizada trimestralmente:
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Grafico 4 - Avaliacdo de satisfacdo de publico:
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O grafico mostra a variacdo no nivel das avali¢Ges relativas as apresentacdes que
ocorreram no Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, refletindo a satisfacdo do publico que
frequenta o complexo. Ademais verifica-se uma estabilidade na satisfagdo de publico, com um

grau elevado de notas positivas.

O quadro a seguir apresenta as metas de programacao firmadas para o 12 trimestre de

2023, sua realizacdo e avaliacdo de acordo com as regras contratuais.

0 o Quantidade Quantidade Percentual de ..
Acao Descrigao . ) . Avaliagao
Prevista Realizada cumprimento

Temporada Artistica, Programa de Formagao e Participacao

1.1 Produgdo de 6peras com nova ) i
montagem 1 1 100% atendido
1.2 Remontagem de épera apresentada no 0 0 _ _
Theatro Municipal nos ultimos dez anos
1.3 Gravagdo e edigdo em audiovisual de
Operas produzidas no ano, com forma 0 0 - -
de difusdo publica do contetdo.
1.4 Quantidade minima anual de récitas de .
Opera (apresentacdes) 7 7 100% atendido
1.5 Partllepagao da ,O.rquestra Sinfénica 80% 100% 125% atendido
Municipal nas récitas

11



Regéncia das récitas pelo maestro

em formagao integral ou parcial

1.6 ) as 70% 71% 101,4% atendido
titular — minimo

1.7 Produg0es de 6pera com participagao
do Coral Lirico e/ou Coral Paulistano, 1 1 100% atendido

com sessOes de gravagdo para corregéey

2.1 Programas sinfénicos apresentados no
Theatro Municipal, com duas 2 2 100% atendido
apresentagdes cada

2.2 Aprgsgntagoes da OSM fora do Theatro 1 1 100% atendido
Municipal

2.3 Regéncia fjos concefrt.os sinfénicos pelo 60% 83% 138,3% atendido
maestro titular - minimo

2.4 Cc,mc.ertos didaticos para formagdo de 1 1 100% atendido
publico

2.5 Produgdes de gravagao profissional parq
plataformas digitais, realizadas ao vivo e 0 0 - -

3.1 Aquisicdo de novas obras coreogrificas 1 1 100% atendido

3.2 Remontagem de obra coreogréficas 1 1 100% atendido

3.3 Coredgrafos conwdados., flnanC|ados~ 1 1 100% atendido
com recursos de parcerias ou captagdo

3.4 Temporadas do BCSP no Theatro
Municipal, com 2 cor.eograﬂas.novas e 1 1 100% atendido
2 remontagens (previstas nos itens
3.1e3.2)

3.5 Quantidade de apresentago.e:s do BCSP 3 8 100% atendido
no Complexo Theatro Municipal

3.6 Quantidade de apresentacSes da BCSP ) ) ) }
fora do Complexo Theatro Municipal

3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade - - - -
Quantidade de apresentag¢des do Coral

4.1 Lirico no Complexo do Theatro - - - -
Municipal — exceto dperas




Quantidade de apresentagGes do Coro
Lirico Municipal de Sdo Paulo fora do
Complexo Theatro Municipal

Quantidade de apresentagGes do Coral

100%

atendido

Municipal

Quantidade de apresentagGes do
Quarteto de Cordas da Cidade de
S3ao Paulo no Complexo Theatro
Municipal / Sala do Conservatdrio

5.1 Paulistano no Complexo Theatro 2 2 100% atendido
Municipal — exceto dperas
Quantidade de apresentagGes do Coral

5.2 Paulistano fora do Complexo Theatro 4 4 100% atendido

100%

atendido

Quantidade de apresentagdes
realizadas em outros espagos fora do
Complexo do Theatro Municipal

100%

atendido

Repertério fora do Complexo Theatro
Municipal

7.1 Quantidade de apresentagdes da
Orquestra Experimental de Repertorio 1 1 100% atendido
no Complexo Theatro Municipal

7.2 Quantidade de apresentagdes da
Orquestra Experimental de 1 2 200% atendido

8.1 |?I'Ojet0 Novos Modernistas: diversidade 1 1 100% atendido

linguagens
) . s .

8.2 PrOJetosj especiais (via edital ou 2 2 100% atendido
curadoria)

8.3 (1) 3 i
Teatro no Theatro 7 5 71,4% N3o atendido

3.4 Percentual de ocupagdo do publico nas 80% 29.5% 99.4% N3o atendido
apresentagdes ° 270 i

8.5 Semana da crianga - - - -

Numero de visitas educativas realizadas

220

474

215,45%

atendido
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9.2 QL_lantldade de publico nas visitas 5000 8316 166,32% atendido
orientadas

10.1 Numero de bairros visitados no ) ) ) i
programa Theatro nos Bairros

11.10) Quantidade de bolsas oferecidas para R B _ )
os nucleos de jovens criadores,
pesquisadores e monitores
1120 Numero absoluto de Bolsas oferecidas. - - - -
11.3 ) Atividades de formagdo: mesas,

debates, palestras, encontros, 6 1 183,3% atendido

cursos, oficinas, etc.

(1) Metas remanejadas por meio das solicitacdes feitas no oficio 068/Sustenidos/2023 - Remanejamento de Programacdo e Metas
(081449969).

(*) os itens compdem indicadores extra — edital e sdo agdes propostas pela Organizagdo Social que excedem as metas do Edital de

Chamamento Publico n2 01/FTMSP/2020, desta forma ndo recaem sobre elas os descontos previstos na clausula 5.6 do CG 02/FTMSP/2021.

Em atenc¢do ao indicativo 8.3 — Teatro no Theatro, com meta de 7 apresentagdes a
serem realizadas no 12 trimestre de 2023, foi computada a realizacdo de 5 apresentac¢ées no
periodo. Informamos que a Organizacdo Social, por meio do oficio 068/Sustenidos/2023
(081449969), relativo ao remanejamento de programacado e metas justificou que “por motivos
de saude dos participantes das programacées, algumas apresentacdes foram canceladas e
serdo remanejadas ao longo de 2023.”. Tendo em vista que a meta anual editalicia prevé 12
apresentacdOes para temporada artistica de 2023, reforcamos que a Organizacao Social realize
as apresentacdes no decorrer da temporada artistica de 2023, se atentando as quantidades

previstas nos indicadores.

O indicador 8.4 - percentual de ocupacdo do publico nas apresentacbes, com meta de
80%, atingiu ocupagao igual a 79,5%, ou seja, 99,4% da meta esperada. O percentual de ocu-
pacao de publico nas apresentacdes deixou de ser atingido no ano de 2021, sendo justificado
pela Organizagao Social pelo advento da pandemia de COVID 19. Durante o ano de 2022, a
Organizagao Social igualmente ndo atingiu o percentual de ocupagdao em nenhum periodo tri-
mestral, com justificativas inconclusivas acerca do ndao cumprimento. Portanto informamos
gue durante o 12 trimestre de 2023 a Organizacdo Social justificou: “O percentual de ocupag¢do

no periodo avaliatério foi de 79,5%, atingindo um indice de cumprimento de 99% da meta
14



contratual. Reforcamos que este é um indicador cujo atributo da mensuragéo é de Meta Re-

sultado, sinalizando uma resposta externa a programacgdo oferecida.”, A Equipe Técnica de

Monitoramento ressalta que esse percentual é relativo as apresentacdes realizadas dentro do

Complexo Theatro Municipal no 12 trimestre, a ocupagdo chega a 79,5%, em fungao da recor-

réncia e o ndo atingimento do indicativo — 8.4, a Organizacdo Social ndo cumpriu o indicativo

previsto no edital de chamamento n201/FTMSP/2020. Vale ressaltar a importancia do cum-

primento, visto a grande relevancia da atragdo do publico para as apresentacgdes, eventos e

atividades do complexo Theatro Municipal.

Dispde a cldusula 5.6 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021:

Logo:

Numero

da agao

8.4

“5.6. A partir de 12 de julho de 2021, o valor do repasse disposto no item 5.5 sera ajustado

no repasse trimestral subsequente segundo o resultado apurado do trimestre anterior quanto ao
cumprimento de metas relativas a programagdo, mediante a apresentacdo e aprovagao dos

relatérios de prestacdo de contas, de acordo com os seguintes critérios:

a) comprovado o cumprimento de, no minimo, 80% de todas as metas, o repasse tri-

mestral ndo sofrera desconto;

b) o cumprimento de meta entre 60% e 79,9% do previsto no Contrato de Gestdo im-

plicard no desconto de 30% do valor atribuido a referida meta;

c) o cumprimento de meta inferior a 59,9% do previsto no Contrato de Gestdo impli-

card no desconto de 50% a 100% do valor atribuido a referida meta, a depender do

grau de sua realizagdo.”

Descrigao Quantidade

Prevista

Quantidade
Realizada

Percentual de
ocupagdo do
publico nas
apresentacgodes.

80% 79,5%

Percentual de
cumprimento
de meta

99,4%

Avaliagao

Nao
atendido

A Organizagdo Social atingiu um percentual de 99,4% de

cumprimento da meta,

considerando o informado pelo Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021, o percentual atingindo ndo

15



recai desconto, porém reforcamos a necessidade da Organizac¢do Social em realizar medidas para

a atracgdo do publico nas apresentagdes do Complexo Theatro Municipal.

Os itens a seguir compdem indicadores extra — edital e sdo acbes propostas pela
Organizacgdo Social que excedem as metas do Edital de Chamamento Publico n2 01/FTMSP/2020,
e desta forma ndo recaem sobre eles os descontos previstos e em caso de descumprimento nao

poderado ser aplicadas as penalidades previstas em contrato.

Grafico 5 - Metas de Programacado do 12 trimestre de 2023:

Metas de producgao
12 Trimestre 2023

~ EXTRA
NAO

ATENDIDO
2

30

ATENDIDO
25

= ATENDIDO = NAO ATENDIDO = EXTRA

Ainda, vale salientar que no decorrer do trimestre tiveram o cumprimento das metas

gualitativas.
Metas qualitativas:

Percentual
Quantidade  Quantidad de
Prevista e Realizada cumprimento
de meta

Descrigdo Avaliagdo

METAS QUALITATIVAS

18.1 Avaliacdo de satisfacdo do publico por N3o
pesquisa realizada trimestralmente, para 85 79 92,9% atendido
todos os corpos artisticos.

18.2 | Percentual ::Ie ingressos gratuitos por 10% 12,2% 122% atendido
apresentagio.
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Em atenc¢do ao indicador 18.1 — Avaliacao de satisfacao do publico por pesquisa realizada tri-
mestralmente, para todos os corpos artisticos, neste trimestre houve duas apresentacdes que
obtiveram um NPS abaixo da zona de exceléncia, sendo elas a “Opera Cosi Fan Tutte” e “Balé
da Cidade apresenta Félego e Motriz”. A Organizacao Social justificou: “No que diz respeito ao
ndo atingimento da meta de satisfagdo de publico estd relacionada justamente as duas apre-
sentagdes jd mencionadas no item i) desta secéo, a saber: Opera Cosi Fan Tutte (Assim Fazem
Todas) e Balé da Cidade apresenta Folego e Motriz. Estes dois espetdculos foram os que tive-
ram os menores NPS (ambas ficaram com nota 70) dentre os espetdculos realizados no pri-
meiro trimestre de 2023. Foram os Unicos espetdculos que ficaram abaixo da zona de excelén-
cia (NPS abaixo de 75), estando na zona de qualidade (NPS entre 50 e 75). O que contribuiu
para que o NPS ficasse na zona de qualidade ndo foi tanto uma avalia¢Go negativa desses
espetdculos, mas aqueles espectadores que sdo caracterizados como “passivos”, ou seja, que
deram notas entre 7 e 8. Foram estas duas apresenta¢des que também ficaram acima dos 10%
(12,1% no espetdculo do Balé e 17,1% na Opera). Estes espectadores estdo entre aqueles que,
em geral, apontam pontos positivos e negativos dos espetdculos que experimentaram. Para o
caso do Balé da Cidade, o principal ponto colocado nos comentdrios de alguns espectadores
estd no fato de haver algumas disparidades entre uma coreografia e outra do espetdculo, além
de alguns poucos aspectos técnicos da obra, como som e ilumina¢do, fazendo com que hou-
vesse uma certa duvida sobre suas opinides em relagdo ao espetdculo. J& para a Opera, os
principais pontos apresentados pelos espectadores considerados passivos apontaram princi-
palmente os aspectos da montagem e do figurino, com alguns poucos levantando como ponto
negativo do espetdculo alguns aspectos de adaptagdo da obra, sobretudo em relacéo ao con-
teudo da obra adaptada, que causaram algum incobmodo em alguns espect. dores. Por fim,
vale observar que, ainda que o NPS geral dos espetdculos dos corpos artisticos do Theatro
Municipal néo tenha atingido a meta estabelecida em contrato de gestdo, ela se situa numa
zona considerada de exceléncia, levando em consideragdo a metodologia NPS adota na aferi-
¢do da satisfagdo de publico. Ou seja, podemos considerar que, de modo geral, hd um reco-
nhecimento da qualidade e exceléncia dos espetdculos apresentados pelo publico frequenta-

dor do Theatro Municipal.”
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A Equipe Técnica de Monitoramento ressalta a necessidade da Organizacao Social pre-
zar por maior satisfagdo do publico.
Grafico 6 — Ouvidoria (12 trimestre 2023):

Tempo de escuta

M Respondidas em 48hrs Respondidas acima de 48hrs

86%

75%

60%

40%

25%

14%

janeiro fevereiro margo

No que tange a ouvidoria do Theatro Municipal, é encaminhada mensalmente a FTMSP a
relacdo de mensagens diversas da escuta do Complexo Theatro Municipal. Percebemos que
durante os ultimos 3 meses houve uma ascensdo da porcentagem de respostas acima de 48
horas, segundo a Organizacao Social “A elevag¢do da porcentagem de atendimento acima das 48h
se deu devido ao periodo de carnaval, por conta dos feriados e recessos das equipes
administrativas o prazo de respostas ficou acima de 48h.”, A Equipe Técnica de Monitoramento

reforca a necessidade de melhoria para quanto ao tempo de respostas e respostas adequadas.

Diante do exposto, o Grupo de Técnico de Monitoramento sugere a aprovagao com
ressalva do item de programacao, pelo descumprimento dos indicadores: 8.4 — Percentual de
ocupacao do publico nas apresentacoes e 18.1 - Avaliacao de satisfacao do publico por pesquisa

realizada trimestralmente, para todos os corpos artisticos.
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VI. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Este item versa sobre o acompanhamento da realizagdo or¢amentdria da Organizagao
Social, apoiando-se nos principios da eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade. A
avaliagdo da execugao orcamentaria leva em conta o plano de trabalho para o ano de 2022, com

suas entregas esclarecidas no item Il. Prestagdo de Contas.

Abrange, também, todos os itens relacionados a prestacdo de contas financeira da
instituicdo, como a relacdo de captacdo de recursos, demonstracdes contdbeis, demonstracdes

de equilibrio econémico, regularidade fiscal e, por fim, bens e patrimonio.

Ressaltamos neste ponto, como fato relevante para a avaliagdo e acompanhamento por
parte das comissoes, que a Organizacdo Social estd em processo de internalizacdo de atividades
gue incluem a drea de contabilidade, tributos, controladoria e folha de pagamento (emissao de
relatdrios gerenciais, elaboracdo de demonstraces financeiras, entre demais atividades
correlatas) hoje realizadas por empresa contratada. A Equipe Técnica de Monitoramento vem
acompanhando o processo de transicdo, para que nao ocorra nenhum tipo de perda
informacional ou prejuizos ao erdrio durante o processo. Conforme apresentado no relatério de
avaliacdo do segundo trimestre de 2022, a Organiza¢ao Social, inicialmente, previa que as
atividades fossem concluidas com a apresentacdo dos relatérios anuais do exercicio de 2022, e
sendo assim, iniciaria o ano de 2023 no dominio das atividades. Todavia, com as mudangas
administrativas ocorridas na Sustenidos, a nova previsao para conclusdo do processo é maio de

2023.

Vale lembrar que esta alteracdo no prazo final para internalizacdo se da por
parametriza¢bes adicionais dos sistemas SAP e LG nao previstas inicialmente. Estas novas
configuracGes geraram um impacto financeiro, baixo, mas que ndo estava no escopo da

internalizacdo das atividades.

O guadro abaixo versa sobre a situacdo de cada item de acordo com a anadlise do Grupo

Técnico de Monitoramento:
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NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO

Orcado x realizado Regular com ressalva 081770441
Captagdo de recursos Regular com ressalva 081771852
Demonstra¢des Contabeis Regular 081774838
Equilibrio econémico Regular 081776041
Regularidade fiscal Regular 081776477

A. Orgado x realizado

A distribuicdo da execugdo or¢camentaria do periodo estd expressa nos graficos a

seguir:

Grafico 7: Distribuicdo Orcamentaria Realizada - 12 trimestre 2023.

Distribuicdo Orcamentaria Realizada no 1° tri/23

Temporada Artistica e
Programa Educativo
4,12%

Programa de Edificag0es: .

Conservagao,
Manutengdo e Seguranga/

5,81%

®  Custos Administrativ
e Institucionais
3,72%

Servigos
(Consultorias/Assessor
ias/Pessoas Juridicas)
7,45%

- Recursos Humanos -
Salarios, Encargos e
Beneficios

78,89%

O alto percentual relacionado a rubrica de Recursos Humanos na distribuicao
orcamentdria do presente trimestre segue de acordo com os primeiros trimestres dos anos
anteriores, especialmente devido a quantidade de funciondrios que gozam de férias neste

periodo.

20



Grafico 8: Distribuicdo Orcamentdria - Exceto Recursos Humanos - Acumulado 19
trimestre 2023.

Distribuicao Orcamentaria (exceto Recursos Humanos)
Realizada no 12 tri/2023

Temporada Artistica e
Programa Educativo
19,54%

Prestadores de Servigos
(Consultorias/Assessorias/P
essoas Juridicas)
35,30%

u Custos
Administrativos e
Institucionais
17,62%

Programa de EdificagOes:
Conservagao, Manutengao e
Seguranga
27,54%

No que tange a avaliacdo orcamentdria da Organizacdo Social, fato importante a ser
relatado se dd a partir dos oficios de solicitacdo de remanejamento de rubricas orcamentdrias
para o exercicio de 2023. Estes remanejamentos justificam-se pelo pagamento, em atraso, do

IRRF sobre o dissidio de 2022.

Ao realizar o pagamento do dissidio, em dezembro de 2022, sendo este o fato gerador do
IRRF, o vencimento do imposto gerado é o dia 20 do més subsequente, ou seja, 20/01/2023.
Porém, a Organizacdo Social optou por efetuar o pagamento apenas em 01/03/2023, data do
primeiro repasse do ano, alegando auséncia de recursos orcamentdrios disponiveis para esta
quitacdo. Todavia, na prestacao de contas do 49 trimestre de 2022, a O.S. apresentou declaragao
assinada por sua Diretora Executiva, atestando o pagamento tempestivo — no prazo correto e
sem multas — dos impostos (SEI 077259004), sendo informado o ndo pagamento no prazo correto

somente ao fim do presente trimestre (SEI 081775578).

Vale ressaltar também que, de novembro de 2022, més em que ocorreu a formalizacao
do acordo coletivo, a marco de 2023, més da efetivacdo do pagamento do imposto com multa e
juros, ndo houve qualquer comunicac¢do da Organizagao Social a FTMSP a respeito deste atraso.

Ademais, nesse interim, em 29/12/2022, ocorreu um repasse adicional, previsto no 32 Termo de
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aditamento (SEI 080579858), no valor de RS 2,6 milh&es, para que a O.S. pudesse arcar com os

valores do dissidio.

Para o presente relatdrio, vale também destacar neste item o questionamento acerca das
notas recebidas em dezembro de 2022, de fornecedores diversos, que deveriam ter sido pagas
pela O.S. com recursos do PRONAC, mas em janeiro de 2023 foram liquidadas irregularmente
com recursos do Contrato de Gestdo, porque nado atendiam as exigéncias formais do PRONAC —
o CNPJ utilizado para emissdo das notas foi o da filial da Organizacdo Social e ndo o da sede,

cadastrado no programa.

Tal questionamento foi tratado nas prestacbes de contas dos meses de janeiro
(079118428), fevereiro (080651628) e marc¢o (082566985), onde a OS confirmou ter sido uma
falha na tempestiva correcdo das notas, para que ainda pudessem ser consideradas para o
PRONAC em dezembro. Porém, também nos oficios destacados, a Organizacdo se mostrou
contraria a mengao de um possivel reembolso ao Contrato de Gestdo, a fim de se evitar danos

ao erario.

De acordo com o supracitado, a Equipe Técnica de Monitoramento sugere as comissdes
glosa dos valores de juros e multa sobre o IRRF e das notas reembolsadas as contas do PRONAC,
conforme descrito abaixo, e aplicacdo de multa a Organizacdo Social. Sugere-se, também,

aprovac¢ao com ressalvas do item.

Descricao Valor

Juros IRRF Dissidio 2022 RS 27.220,86

Multa IRRF Dissidio 2022 RS 177.786,28

Notas PRONAC RS 16.526,86
TOTAL RS 221.534,00

B. Captacdo de Recursos

O item de captacdo de recursos engloba o esforco empregado pela Organiza¢do Social
na obtencdo de recursos externos em cumprimento das metas editalicias. O grafico abaixo

representa a distribuicdo da captacdo no periodo do 12 trimestre:

Grafico 9: Distribuicdo da Captacdo de Recursos no 12 trimestre de 2023.
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Distribuicao da Captacao de Recursos no 12 trimestre de 2023

= Qutros recursos
captados (receita
operacionais)
0,05%

Restaurante e
Saldo dos Arcos
1,64%

Estacionamento /
0,80% ; I Saldos anteriores para

N tilizagdo no exercicio
Cessdo de Espago 7 u
pac 85,35%

2,09%

= Bilheteria
2,67%

= Assinaturas
3,21%

= Receitas Financeiras
4,19%

A Organizacdo Social considerou, para o ano de 2023, os saldos de exercicios anteriores
das contas do PRONAC como composicdo da captacdo de recursos. A Equipe Técnica de
Monitoramento entende que este valor, além de n3o representar a captacdo realizada durante
o atual exercicio, compromete a analise das metas editalicias, uma vez constante em linha do
orcamento anual. Por isto, recomenda-se as comissdes solicitar um novo remanejamento das
rubricas orcamentdrias a OS, afim de regularizar os quesitos mencionados. Razdo pela qual

sugerimos a avaliacdo do item como regular com ressalvas.

Abaixo, grafico apresentando a composicdo das captacbes de recursos do primeiro

trimestre, excluindo-se os saldos de exercicios anteriores:

Grafico 10: Distribuicdo da Captacdo de Recursos no 12 trimestre de 2023 (sem saldos

anteriores).
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Distribuicao da Captacdo de Recursos no 12 trimestre de 2023
(sem saldos anteriores)

Restaurante e Saldo
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14,27%

o ® Assinaturas

21,90%

= Bilheteria__————
18,22%

O repasse previsto para o ano de 2023 é de RS 114.287.431,00, e a meta de captacdo
estipulada é de 15% deste valor. Até o més de marco de 2023, a Organizacdo Social captou,
desconsiderando os saldos anteriores do PRONAC, um total de RS 1.651.354,51, que representa

1,44% do valor do repasse, ou seja, 9,63% da meta anual.

Vale também destacar neste item, a auséncia da informacao das devolugées de
ingressos nas planilhas de receitas apresentadas periodicamente. A ndo representacdo destes
valores, ndo somente infla a receita descrita, mas também descasa o apresentado nestas

relagcdes, com o valor final a ser considerado no orcamento realizado.

C. Demonstrativos Contabeis

Houve, ao longo de todos os meses do primeiro trimestre de 2023, a necessidade de a
Organizacao Social complementar os documentos enviados periodicamente. Seja pela auséncia
destes ou por estarem incompletos, razdes, planilhas de despesas, balancetes, extratos, entre
outros, precisaram ser reenviados apds o prazo original para recebimento e andlise do més em

questao.

As corregdes/novos envios a serem realizados sdo, geralmente, atendidos com prontiddo
e sem maiores impedimentos, razao pela qual indica esta equipe técnica que tal item seja

aprovado ainda sem ressalvas. Porém, esta equipe solicita que as comissGes reforcem a
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manutencado da qualidade dos relatérios encaminhados pela Organizac¢ao Social, a fim de que tal

item ndo seja objeto de ressalva em periodos posteriores.

D. Equilibrio Econémico

A situacdao dos indices editalicios de equilibrio econdmico da Organizagdo Social

apresentadas no final do exercicio do 12 trimestre de 2023 é a seguinte:

Demonstrativo de equilibrio
Periodos encerrados em 31/03/2023 e 31/12/2022

(Valores expressos em Reais)

1 - indice de Liquidez Corrente (ILC)
ILC= Ativo Circulante / Passivo Circulante

2 - indice de Liquidez Imediata (ILI)
ILI = Disponibilidades / Passivo Circulante

3 — Indice de Liquidez Geral (ILG)
ILG = ( Ativo Circulante+Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo
Circulante+Exigivel a Longo Prazo)

4 — Custo Total e Receita Operacional Liquida
CTROL = Custo Total / Receita Operacional Liquida

31/12/2022

1,01

0,97

1,01

1,00

As notas explicativas da Administragao sio parte integrante das demonstragdes contabeis.

Tais itens sdo considerados satisfatérios para a manutencdo da Organizacdo, logo,

sugerimos sua aprovagao.

E. Regularidade Fiscal

Todas as certiddoes foram entregues dentro de suas validades. Portanto, indicamos que

tal item seja avaliado como aprovado.

Vil. RECURSOS HUMANOS

O item de recursos humanos constitui o maior grupo de despesa do Contrato de Gestdo,

tendo representado neste trimestre aproximadamente, 75% dos gastos da Organizacdo Social

responsdavel pelo Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.
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NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N¢

Trimestre: (061872037)

RECURSOS HUMANOS Regular com ressalva Jan: (058532241); (059103527)
Fev: (059728397); (060405707)

Mar: (061315911); (062250991)

MOV. PROVISIONAMENTO DE DI-

REITOS TRABALHISTAS Regular com ressalva (77045081); (77753189); (78386177);

(78887972); (79896180); (80564404 )

A. Relatdrio Sintético e Analitico de Recursos Humanos

A FTMSP recebe os relatérios analiticos de Recursos Humanos na entrega mensal
complementar e o relatério sintético junto da prestacdo de contas trimestral. Estes relatdrios
contemplam informacgdes como: quantidade de funcionarios, saldrios, custo da folha, encargos
trabalhistas, detalhamento dos proventos, férias e 132 salario. Além dos custos com beneficios:

plano de saude, odontoldgico, vale refeicdo, alimentacdo, seguro de vida e vale transporte.

A Organizacdo Social cumpriu com a obrigatoriedade legal de cotas de contratacdo PCD
(Lei n2 8.213 art. 93) e Menor Aprendiz (Lei 10.097, art. 429) no que tange aos funcionarios

pertencentes ao Complexo Theatro Municipal.
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Abaixo, apresentamos o percentual relativo a valores de folha de pagamento no 12

trimestre de 2023.

Grafico 11: Despesa com Folha de Pagamento — 12 trimestre 2023.

Despesacom Folhade Pagamento
12 Trimestre 2023 = ADMINISTRATIVOS

= APOIOTECNICO

‘ /‘ = ARTISTAS
DIRETORIA ARTISTICA

\ =
= DIRETORIA E CARGOS

COMPARTILHADOS

O crescimento percentual do pagamento aos cargos compartilhados e diretoria é reflexo

do aumento da composicao ja tratada nos relatérios anteriores.

Grafico 12: Despesa com Folha de Pagamento — 12 trimestre 2023.
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ARTISTAS ADMINISTRATIVOS APCOIOTECNICO DIRETORIA ARTISTICA DIRETORIA E CARGOS
COMPARTILHADOS

Durante o més de fevereiro, houve o pagamento de valores retroativos para as pessoas
desligadas durante o ano de 2022, relativo ao dissidio ocorrido no final do ano de 2022, sendo

tratado no item VI deste relatdrio.

A equipe de artistas e apoio de palco é representada no quadro abaixo, por

departamento.
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ARTISTAS E APOIO DE PALCO 12 TR.

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO 39
CORAL LIRICO 91
CORAL PAULISTANO 48
CTP - CENOTECNICA 68
MUSICOTECA 10
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL 101
QUARTETO DE CORDAS 3
TOTAL 360

A equipe administrativa estd distribuida conforme demonstrado a seguir:

QUADRO DE ADMINISTRATIVOS 12 TR.
ADMINISTRACAO OPERACIONAL E FINANCEIRA 1
ATENDIMENTO AO PUBLICO 4
BILHETERIA 5
CAPTACAO DE RECURSOS 1
COMPRAS 6
COMUNICACAO 12
CONTABILIDADE 1
CONTROLADORIA 1
FINANCEIRO 6
FORMACAO, ACERVO E MEMORIA 29
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO 13
JURIDICO 3
LOGISTICA 4
PARCERIAS E NEGOCIOS 5
PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO 4
PRODUCAO 15
PROGRAMACAO 4
RECURSOS HUMANOS 9
SUPERINTENDENCIA GERAL 2




TI E SISTEMAS 3

GESTAO SUSTENIDOS - NUCLEO DIRETIVO 15

TOTAL 143

Abaixo a relacdo e os tipos de desligamentos, os comprovantes de pagamentos enviados

foram validados nos extratos das contas relacionadas ao contrato.

TIPOS DE DESLIGAMENTOS Local 12 TR.
Demissdao sem justa causa THMSP 3
Pedido de Demissdo THMSP 3
Pedido de Demissdo - Acordo Consensual entre as partes THMSP 1
Término de contrato THMSP 1
TOTAL 8

B. Cargos compartilhados

Os cargos compartilhados propostos no plano de trabalho da contratada ndo possuem
dedicacgdo exclusiva ao CG 02/FTMSP/2021, sendo aceito pelo Edital de Chamamento Publico e
com percentual definido pela proposta ao edital, portanto, foram definidos e apresentados os
cargos compartilhados em 55% para o Theatro Municipal de Sdo Paulo e 45% com outras
atividades a critério da Sustenidos Organizacao Social de Cultura. A definicdo atual dos cargos
compartilhados consta da proposta de Plano de Trabalho de 2022, realizada através do oficio n2

041.2022 (060471289) pag. 07.

No terceiro trimestre de 2022 foi objeto de ressalva o conflito entre os cargos com carga
hordria compartilhada apresentados no plano de trabalho e aqueles apresentados nos relatérios
mensais. Tal item permaneceu irregular durante o periodo do quarto trimestre e também,
transferiu um novo cargo do Theatro Municipal para a Matriz Sustenidos, excedendo a

guantidade de 14 cargos do plano de trabalho original, conforme quadro abaixo:

OFiCIO N2 041/2022 Prest. Contas Prest. Contas Prest. Contas

PLANO TRABALHO 2022 out/22 nov/22 dez/22

1 | Gerente Juridica Gerente Juridica Gerente Juridica Gerente Juridica
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2 | Diretor Executivo (a) Diretoria Executiva Diretoria Executiva Diretoria Executiva
3 Gerente de Departamento Gerente de Departa- Gerente de Departa- Gerente de Departa-
Pessoal mento Pessoal mento Pessoal mento Pessoal
4 | Gerente Financeiro Gerente Financeira Gerente Financeira Gerente Financeira
- Gerente de Contabili- Gerente de Contabili- Gerente de Contabili-
5 | Gerente de Contabilidade
dade dade dade
. o Superintendéncia de De- | Superintendéncia de De- | Superintendéncia de
Superintendéncia de Desen- . o . . .
6 . . senvolvimento Instituci- | senvolvimento Instituci- | Desenvolvimento Ins-
volvimento Institucional .
onal onal titucional
7 | Controller Controller Controller Controller
. . Supervisora de Sistemas | Supervisora de Sistemas | Supervisora de Siste-
Supervisora de Sistemas e . . .
8 . o e Tecnologia da Infor- e Tecnologia da Infor- mas e Tecnologia da
Tecnologia da Informacao N ~ o
magdo magao Informagdo
9 Gerente de Captagdo de Re- | Gerente de Captagdo de | Gerente de Captacao de | Gerente de Captagdo
cursos Recursos Recursos de Recursos
10 Supervisor de Logistica e Pa- | Supervisor de Logistica e | Supervisor de Logistica e | Supervisor de Logistica
trimoénio Patrimonio Patrimonio e Patrimonio
Diretoria Administrativo Fi- . . . . . . . . .
11 . Diretoria Adm. Fin Diretoria Adm. Fin Diretoria Adm. Fin
nanceiro
. . . Gerente de Suprimen-
12 | Gerente de Suprimentos Gerente de Suprimentos | Gerente de Suprimentos tos
. o . o . - Analista de Captacao
Analista de Captacgdo de Re- | Analista de Captacdo de | Analista de Captacdo de ptac
~ ~ ~ de Recursos (presta-
13 | cursos (prestacdo de contas | Recursos (prestacdo de | Recursos (prestacdo de N .
S . . . ¢do de contas Lei
Lei de incentivo) contas Lei Rouanet) contas Lei Rouanet)
Rouanet)
Gerente de Desenvolvimento . . .
14 vazio vazio vazio
de Pessoas
15 Assessor Gestdo da In- Assessor Gestdo da In- Assessor Gestdo da In-
formacgado* formagao* formagao*
16 Analista Captador Re-

cursos PL

*Cargo nao presente no plano de trabalho da Organizacao Social

No presente trimestre ndao houve novas insergdes ou exclusdes de cargos compartilhados.

C. Provisionamento de direitos trabalhistas

Conforme a clausula 4.7.3, a conta de provisionamento é direcionada para pagamentos

de direitos trabalhistas, 132 salario e férias de pessoal cujo periodo aquisitivo é anterior a

assinatura do CG 02/FTMSP/2021.

As documentacdes sobre movimentagdes na conta de provisionamento trabalhista ndo

foram entregues no prazo determinado na cldusula 4.7.3, item a), que diz:

“a) a CONTRATADA deverd encaminhar @ CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos

esclarecimentos referentes a movimentagdo efetuada, em até 15 (quinze) dias corridos;”
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Portanto sugerimos a avaliagdo regular com ressalva no sentido de melhoria na entrega

dentro do prazo estipulado de 15 dias corridos apds a movimentac¢ao efetuada.

Vill. CONTRATOS

O item de contratos objetiva assegurar e monitorar o regime de gastos, os procedimentos
de aquisicbes de bens, contratacdes de obras e servicos e aliena¢gdes, bem como, o
comprometimento orgamentdrio no decorrer do periodo contratual. A FTMSP recebe a relagdo
de contratos e o modelo de contratacdo nas prestacdes de contas, que deve se basear no
regulamento de compras e contrata¢des entregue nos termos da clausulas 2.1.5 do documento

contratual pela Organizagao Social.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO
Convénios e parcerias Regular 078262344
Contratos Regular com ressalvas 079619060
Contrato de cessdo onerosa Regular 081389421

Os contratos de cessdo de uso caracterizam-se pela utilizacdao de espagos determinados
para a realizacdo de eventos ou outras atividades como reuniGes corporativas, palestras e

gravacoes. A cessao de espaco abarca a exploracao de uso de espaco para permissionarios.

Os contratos de concessdo de Bolsa Oficio foram firmados com pesquisadores para
auxiliar atividades no departamento de acervo e pesquisa do Theatro Municipal, e como os
distratos geram um documento contratual, decidimos apresentar seu quantitativo. Os
credenciamentos sdo os fornecedores selecionados e aptos a atender as possiveis demandas do

Complexo Theatro Municipal.

Os contratos ligados a infraestrutura e patrimonio envolvem as atividades de restauro,

manutencdo, reforma, conservacdo predial, servicos terceirizados de limpeza, seguranca
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patrimonial, brigada civil profissional, manutencdo de elevadores e demais assemelhados. Os
prestadores de servicos gerais englobam servigos graficos, producdo de materiais digitais,

suporte técnico em informatica, entre outros.

A produgdo artistica compreende o pessoal necessdrio a realizagdo da programacao,
envolvendo atores, instrumentistas, cantores e dancarinos, técnicos de iluminacdo e som,
direitos autorais, licengas de uso de obras, imagens, vozes, interpretagdes e performances para
as apresentacdes e afins. Os termos de parcerias sdo os acordos firmados para divulgacdo da

temporada artistica, espetaculos, entre outros.

O quadro abaixo contempla os contratos firmados durante o 1° trimestre de 2023:

Tipo de contrato Quantidade

CESSAO DE USO DE ESPACO 2
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO 17
PRESTACAO DE SERVICOS GERAIS 19

PRODUGAO ARTISTICA 108
TOTAL GERAL 146

Estdo demonstrados no grafico abaixo, os desembolsos com contratos no 1° trimestre de

2023.

Grafico 13 — Percentual de despesas por tipos de contratos vigentes no 1° trimestre de
2023.

Despesas por tipo de contrato no 1° tri/2023

Infraestrutura e

Patrimoénio \
6,64%

" Prestacdo de

Servigos
6,73% = Produgdo
Artistica
86,63%
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A. Relagao geral de contratos do trimestre

Sobre a relagdo de contratos encaminhada mensalmente nas presta¢des de contas, foi
identificada a insercao de contratos anteriores ao més do relatdrio. Inicialmente através do oficio
233/FTMSP/2022 (069295111), foi ressaltado que é imprescindivel que conste na relacdo de
contratos do més de referéncia todas as pecgas firmadas até o ultimo dia do més, ndo sendo
admitida a insercao posterior ao més de assinatura. Em resposta a Organizacdo Social indicou a
ocorréncia de falha no envio posterior e que ajustara internamente seus processos para que nao
reincida do problema. Novamente através do oficio 285/FTMSP/2022 (072275149) houve a
mesma indicacdo pelo reiterado envio posterior, indicando: “[...] a recorréncia dessas agbes
prejudica o fluxo de andlise e acompanhamento das prestagdes de contas, ressaltamos que por
ocasido do relatdrio do corrente trimestre o item poderd sofrer ressalvas e ou penalidades por
parte das comissées avaliadoras do Contrato de Gestdo [...]”. Ainda houve solicitagcdo de envio
mensal de declaracdo fazendo constar por parte da diretoria executiva da Organizacdo Social a
ratificacdo de que todos os contratos firmados no més de referéncia constavam na prestacao de
contas. Por ocasido da resposta a diligéncia do relatdrio de setembro, houve descumprimento da

declaragdao com apresentacdo de nova lista de contratos retroativos.

Ao final do trimestre totalizando todas as entregas mensais, foi possivel verificar que

ainda ocorre o envio de contratos inseridos posteriormente ao més de referéncia.

O Grupo Técnico de Monitoramento considera que a intempestividade no envio correto
da relacdo de contratos prejudica o monitoramento adequado das pecas, bem como impacta
negativamente a produgdo e acompanhamento dos dados relacionados a gestdo dos contratos,
e sugere as comissdes a aprovacao com ressalvas do referido item e sugestdo de aplicacdo de

penalidade pela Diretoria Geral da FTMSP.

B. Café Praca das Artes

Sobre a contratacdo de empresa especializada para gestdo do espaco do Café, localizado
no vao livre da Praca das Artes, a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, até o presente
momento, ndo concluiu o ato convocatdrio, tendo relatado no oficio 250/2022 que recebeu
visitas técnicas e propostas comerciais, ndo logrando éxito pela falta de adequacdo as condicGes

do ato convocatdrio, e ainda informou que entrou em contato com diversas empresas do
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segmento, listando-as, na expectativa de possivel interesse; e indicou, por fim, que sera

necessaria a reavaliacdo do edital para alteragdo das condi¢cdes comerciais.

Mensalmente o Grupo Técnico de Monitoramento questiona o andamento das tratativas,
considerando a importancia do local e a necessidade de ocupa-lo com brevidade. A Organizagao
Social indicou através do oficio 335/2022 que “diante das dificuldades que a equipe do Theatro
vem enfrentando para a devida ocupagao do espaco, apesar dos esfor¢os de divulgagao, busca
ativa junto aos comerciantes do entorno e algumas revisées do ato convocatério no sentido de
tornd-lo mais atrativo, optamos por avaliar outras possibilidades de ocupacdo alternativa do
espaco. Uma proposta de ocupacdo alternativa do espaco serd encaminhada durante a primeira

qguinzena de janeiro.”

Questionada, a Organizacdo Social informou através do oficio 131/Sustenidos/2023
(083956465) que: “o chamamento n2 038, foi encerrado no dia 08/05/2023, com o recebimento
de apenas uma proposta. A empresa ganhadora estd revisando a minuta de contrato e

esperamos que o mesmo seja assinado até o dia 02/06.”

O Grupo Técnico de Monitoramento entende que a postergacdao do chamamento impacta
negativamente no percentual de captacdo de recursos da Organizagdao Social, que deixou de
auferir receitas durante todo o periodo mencionado. O GTM também entende que, se excluido
o periodo de um més de vigéncia do Contrato de Gestdo emergencial 01/FTMSP/2021, até a
presente data somam 24 (vinte e quatro) meses de ndo ocupacado do espaco. Isso evidencia que
a Organizacdo Social apresenta dificuldade no cumprimento de seus cronogramas. Esperavam-
se ainda melhores esforcos e tempestividade da Organizacdo Social na divulgacdo e publicidade
do ato convocatério ou na ocupacgao alternativa do espaco, visando a seguranca do local,
manutencdo e mais conforto aos municipes, espectadores da programacao da Praca das Artes,
demonstrando novamente fragilidades administrativas, e, portanto, sugerimos as comissodes a
aprovagao com ressalvas do item, ainda que espera assinar o contrato para ocupagdo do espaco,

este ndo ocorreu no periodo do 1° trimestre de 2023.

), PROGRAMA DE EDIFICAGCOES E MANUTENGAO
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A FTMSP recebe nas prestacdes de contas mensais os documentos do programa de
edificacOes e manutencgao, acessibilidade, sustentabilidade e AVCB — Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros, relacdo de atividades de seguranca, salvaguarda, contingéncia e organizacdo dos
acervos. E sob supervisao da equipe de Infraestrutura e Patrimdnio sdao avaliadas as informacdes,
projeto de melhorias, benfeitorias e reformas, bem como diversas a¢des de manutencdo e

conservacao predial ligados ao Complexo Theatro Municipal, Praca das Artes e Central Técnica.

STATUS SUGERIDO SEI N¢

EdificagOes Regular
N Regular com
Manutengao
ressalva

Seguranca, Salvaguarda e

Regular 078262499
contingéncia.
079619408
Sustentabilidade Regular
081390389
Regular com
AVCB
ressalva
I Regular com
Acessibilidade
ressalva

A. Projetos de Acessibilidade do Complexo Theatro Municipal.

Considerando as tratativas que ocorreram através de diversos oficios, contidos no
processo SEI 8510.2021/0000197-5, bem como os questionamentos contidos nas prestacdes de
contas mensais e trimestrais, resta claro que a FTMSP tem feito um trabalho de
acompanhamento intenso dos projetos de Acessibilidade, introduzindo na agenda da Equipe de
Infraestrutura, de Monitoramento e da Assessoria Juridica reunifes quinzenais com a
Organizacdo Social para que seja devidamente implementada a infraestrutura que propicie a

conquista dos selos de acessibilidade do Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA),
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conforme Decreto Municipal 45.552/2004, Lei Federal n? 13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da

SMPED, para o edificio do Theatro Municipal.

Faz-se necessario mencionar que, mesmo com as constantes cobrangas por parte da FTM,
via e-mails e oficios, os projetos de Acessibilidade do Theatro Municipal, por parte da Organiza-
¢do Social, s6 foram iniciados em fevereiro de 2022 (8 meses apods o inicio do Contrato de Ges-
tdo). Foram enviados 4 oficios nos primeiros 6 meses do Contrato de Gestdo, solicitando a apre-
sentacdo dos Projetos de Acessibilidade e reforgando sua importancia, sendo eles: oficio n?
109/FTMSP/2021 (045349395) de 02/06/2021, oficio n? 163/FTMSP/2021 (050594455) de
20/08/2021, oficio n? 200/FTMSP/2021 (053079481) de 05/10/2021, e oficio 299/FTMSP/2021
(055903234) de 06/12/2021.

Em 28 de marco de 2022, foi realizada a primeira reunido conjunta com os técnicos do
Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA) e dos Orgdos de Patriménio (IPHAN,
CONDEPHAAT, CONPRESP) para apresentacdo preliminar do projeto global de acessibilidade do
Theatro Municipal, pela Organizagao gestora. No dia 30 do mesmo més (067589686), em reunido
com a CPA, ficou acordado que a FTMSP participaria das reunides do colegiado, com o intuito de

facilitar a resolucdo dos problemas encontrados, além de otimizar os processos como um todo.

A primeira entrega realizada pela OS, para a FTM, que trata do projeto Global de
Acessibilidade, foi realizada em 18/04/2022, 10 meses apds o inicio do Contrato de Gestao, e 2
meses antes de esgotar o prazo para conquista do selo apresentado pela clausula 2.1.45. Cabe
ressaltar que o projeto de Acessibilidade Global do Theatro Municipal apresentado nos oficios n?
088/Sustenidos/2022 (067641364) n2 097/Sustenidos/2022 (067641788), no
111/Sustenidos/2022 (067642092) e n®2 129/Sustenidos/2022 (067642427), apesar de
representar avanco nas tratativas gerais de acessibilidade arquiteténica e apresentar as
definicGes de diretrizes, ainda ndo possui o grau de detalhamento necessdrio para ser aprovado

pelos 6rgaos de defesa do patrimonio para execugao.

Ininterruptamente fora alertado por este Grupo de Monitoramento e pelas Comissdes
avaliadoras do Contrato de Gestdo, a atencdo primordial a estes itens, considerando a atengao e
prioridade requeridas, visto que o andamento dos processos esta sendo acompanhado

diretamente pela Secretaria Municipal de Cultura e pelo Ministério Publico, além de se tratar do
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cumprimento de leis federais e de garantir a seguranga de funcionarios, municipes e publico nas

dependéncias do edificio.

Neste ponto é necessario salientar o descumprimento da clausula 2.1.45:

“2.1.45. Promover agles que visem a conquista dos selos de acessibilidade do Conselho
Permanente de Acessibilidade (CPA), conforme Decreto Municipal 45.552/2004, Lei Federal n®
13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da SMPED, no prazo de 12 (doze) meses da assinatura do
contrato.”

A Organizagdo Social justificou através do oficio 132/Sustenidos/2022 (065192558), que
desde o inicio da sua gestao vem desenvolvendo intenso trabalho de atendimento das demandas
do setor de arquitetura e ainda indicou que:

“[...] transcorridos cinco meses apds o inicio do Contrato de Gestdo, e percebendo que
precisariamos readequar a equipe para fazer frente a todas as exigéncias e aos prazos previstos
no Contrato, em outubro de 2021 optamos por contratar um arquiteto especialista para assumir
a Geréncia de Infraestrutura e Patrimdnio, no intuito de acelerar os tramites junto aos érgdos
competentes [...]

O descompasso entre as etapas e aprovagdes, como também a responsabilidade financeira, foram
ponderados pela atual gestdo, optando assim por desenvolver um novo projeto. [...] Esta decisdo
tem se mostrado acertada, pois foi contemplada em nivel de estudo preliminar no Projeto Global
de Acessibilidade [...]

ApOs a percepgao de que a fragmentagdo do projeto de acessibilidade estava dificultando sua
compreensdo, optamos em fevereiro/2022 pelo desenvolvimento de um Projeto Global de
Acessibilidade [...]

Para uma maior eficiéncia nas discussdes e resolugdes, os Orgdos de Patrimonio também foram
convidados para as reuniGes CPA, porém por questdes de agenda e outras demandas, a presenga
ocorreu de fato em poucas oportunidades [...]

As proximas agles seguem com o acompanhamento dos escritérios contratados para
desenvolvimento dos projetos legais, com prazo de 20 dias corridos, sendo a data prevista para
entrega em 20.06.2022. Este projeto deverd ser protocolado novamente nos Orgéos de Patrimonio
e CPA, pois trara informacgoes suficientes para a aprovacdo definitiva. Apds as aprovacgGes sera
solicitado o desenvolvimento do projeto executivo, com prazo também de 20 dias corridos. Dentro
do cronograma apresentado estimamos também para setembro/2022 a abertura do Ato
Convocatério de contratacdo da obra de implantago e prazo final de execugdo em janeiro/2023

[...]

[...] destacamos que a conclusdo das obras aqui planejadas estd intrinsecamente atrelada a
disponibilizacdo de recursos financeiros [...]

E certo que estamos envidando todos os esforcos necessarios e possiveis [...] No entanto, tais
atividades ndo dependem Unica e exclusivamente desta Organizagdo. Como é sabido, se faz
necessario cumprir com os tramites burocraticos descritos ao longo desta manifestacdo, seja em
virtude da legislacdo, seja em relagdo ao proprio contrato de gestdo.”
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No periodo do 4° trimestre de 2022, enfatizamos o avanco nas conclusdes dos atos
convocatorios, bem como, na execugdo das obras, informamos que estas continuaram a ocorrer

no periodo do 1° trimestre de 2023. Abaixo consta relacdo dos projetos em andamento:

CRONOGRAMA DAS OBRAS DE ACESSIBILIDADE

ATIVIDADE ~ INICIO  CONCLUSAO  DIAS
OBRA - ELEVADOR CUPULA EQUI-
PAMENTO E CIVIL

03/04/2023 29/11/2023 240

OBRA - EXECUCAO DA ACESSIBILI-
DADE COMPLETA

OBRA - ELEVADOR BASTIDOR
EQUIPAMENTO 01 (Acessivel 01/03/2023|27/10/2023 240
porta de 800mm)

OBRA - ELEVADOR BASTIDOR
EQUIPAMENTO 02 (Acessivel 01/05/2023|27/12/2023 240
porta de 800mm)

OBRA - ELEVADOR HISTORICO

02/01/2023 |30/04/2023 118

READEQUACAO ACESS - Equip. 01 27/02/2023 | 26/08/2023 180
OBRA - ELEVADOR HISTORICO

READEQUACAO ACESS - Equip. 02 27/03/2023 | 23/09/2023 180
OBRA - PLATAFORMA ELEVATORIA

INCLINADA: Portaria Bilheteria 02/01/2023 | 30/03/2023 87
OBRA - PLATAFORMA DA BILHETE- 03/04/2023 | 30/07/2023 118

RIA E ACESSO AO BAR DOS ARCOS

O Grupo Técnico de Monitoramento enfatiza, embora considerando relevantes os
avangos obtidos no 4° trimestre de 2022 e no 1° trimestre de 2023, o descumprimento dos prazos
estabelecidos no Contrato de Gestdo em relacdo a conquista do Selo de Acessibilidade.
Sugerimos as comissdes a aprovacao com ressalvas do referido item e a indicagdo de penalidade

pelas comissdes a Diretoria Geral da FTMSP.

B. Projetos de AVCB do Complexo Theatro Municipal

Cumpre mencionar a assinatura do 12 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n?
02/FTMSP/2021 — SEI (056777300), no dia 26/11/2021, contendo a correc¢do da clausula 2.1.47
para fazer constar o prazo de 18 (dezoito) meses para obtencdo do AVCB para o edificio do

38



Theatro Municipal, conforme disposto no Edital de Chamamento Publico que deu origem ao

termo em vigor.

Para que se compreenda a situacdo atual dos projetos para obtencao do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (AVCB) do Complexo Theatro Municipal, se faz necessario enfatizar os
"comunique-se" dos 6rgaos de defesa do patriménio que tiveram suas respostas adiadas pela

Contratada por mais de 5 meses, conforme relacdo abaixo:

ASSUNTO EMISSAO DATA DE PROCESSO

RESPOSTA

Projeto de sinalizacdo de emer-

géncia, estrutura de ferro da
CONPRESP cupula, corrimdos nas escadas | 05/05/2021 8510.2020/0000360-7
da ala nobre e projeto sala do
gerador.

Manutencdo das portas e ele-

CONDEPHAAT mentosde.madNelra,telha.dode 04/08/2021 10/12/2021 87089/2021
cobre, reativacdo dos buzinotes
e rampa do backstage.
Hidrantes e extintores (SPK),
IPHAN lluminacdo  de  emergéncia| 5, /o5 01506.000050/2021-00

(SPDA), deteccdo e alarme de
incéndio

As tratativas da FTMSP ocorreram através de diversos oficios, contidos no processo SEI
8510.2021/0000197-5, considerando a atencgdo e prioridade requeridas, visto que o andamento
dos processos estd sendo acompanhado diretamente pela Secretaria Municipal de Cultura e pelo
Ministério Publico, além de se tratar do cumprimento de leis federais para garantir a seguranca
de funcionarios, municipes e publico nas dependéncias do edificio. Em resposta, a Sustenidos
Organizacao Social de Cultura, desde o relatério anual de atividades de 2021, afirmou que os
motivos para as revisdes do projeto para obtencao do AVCB se devem a complexidade que
envolve os processos. Também indicou que as tratativas dependem das aprovacdes de cinco
diferentes instancias: Corpo de Bombeiros, Comissdao Permanente de Acessibilidade (CPA),
IPHAN, CONDEPHAAT E CONPRESP, além de reforcar seu comprometimento na solucdo de todas

as pendéncias que envolvem o tema.
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Os novos cronogramas apresentados pela Organizacdo Social para os projetos de
obtenc¢dao de AVCB ultrapassam o prazo contratual de 18 meses. Cabe mencionar ainda os

sucessivos alertas das Comissdes para o cumprimento dos prazos pactuados em contrato.

Neste sentido as comissdes se manifestaram nos seus pareceres nos relatérios do 4°

trimestre de 2021 ,anual de 2021 e 1°, 2° e 3° trimestre de 2022:

“Reforcando a necessidade de atengéio aos prazos e tratativas relativas ao AVCB e ao Selo
de Acessibilidade do Edificio do Theatro Municipal em Sdo Paulo, garantindo a seguranga e
conforto dos municipes, espectadores e funciondrios, bem como a prote¢Go do patriménio
publico.”; “Busque o cumprimento dos prazos estabelecidos no Contrato de Gestdo
02/FTMSP/2021 em relagéo a obtengio de AVCB e selo de Acessibilidade [...]”; e “Ainda, a
Comissdo requer que a Sustenidos Organizagdo Social de Cultura empregue urgentes e eficazes
esforgos para o cumprimento dos prazos relativos a AVCB e Acessibilidade do Edificio do Theatro

Municipal em Séo Paulo, [...]”

No periodo do 4° trimestre de 2022, evidenciamos o avanco nas conclusdes dos atos
convocatoérios, bem como, na execugdao das obras. Abaixo consta relagdo dos projetos em

andamento:

EXECUCAO DAS OBRAS DE AVCB NO COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL DE SP

PROJETO INICIO FIM DIAS

Portas corta fogo

Instalagdo de 46 Portas corta fogo 22/12/2022|27/02/2023 | 68
Sprinkler

Revisdo do sistema de chuveiros automaticos 04/01/2023|17/02/2023 | 45
Ignifugacao

Ignifugacdo de cortinas, tapetes e estrutura metalicado |23/12/2022|31/01/2023| 40
palco
Cortina D'agua

Instalagdo de Cortina corta fogo na caixa cénica 04/01/2023|22/02/2023| 50
lluminagao de emergéncia

Adequacdo do sistema de iluminagdo de emergéncia 13/02/2023|28/02/2023 | 16
SDAI - Wireless

Instalagdo do novo sistema de detecgdo e alarme de in- 20/01/2023 | 08/03/2023 | 48
céndio (wi-fi)

Sinaliza¢dao de emergéncia
Implantacdo de novo sistema de sinalizacdo de emergén- |20/02/2023|17/03/2023 | 26
cia
Acessibilidade
Instalagdo de Corrimaos e reforma das escadas 06/02/2023|14/03/2023 | 37
Luminarias de balizamento
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Instalagdo de luminarias de balizamento na Sala de Espe- |06/02/2023|17/02/2023| 12
taculos.
SPDA

Retirada do antigo SPDA e instalagdo do novo sistema 01/03/2023|17/03/2023 | 17

O Grupo Técnico de Monitoramento enfatiza, embora considere relevantes os avangos
obtidos no 4° trimestre de 2022 e no 1° trimestre de 2023, o descumprimento dos prazos
estabelecidos no Contrato de Gestdao em relagdo a obtengao do AVCB, ultrapassando o periodo
de 18 (dezoito) meses conforme 12 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n2
02/FTMSP/2021 — SEI (056777300), além do descumprimento do cronograma acima identificado,
portanto, sugere-se as comissdes a aprovacdo com ressalvas do referido item e indicacdo de

penalidade pelas comissdes a Diretoria Geral da FTMSP.
C. Manutencao predial

Considerando o procedimento de limpeza das diversas pichacdes que se encontram nos
muros e vidros da Praca das Artes e no edificio do Theatro Municipal; a obrigacdo contratual
contida no dispositivo 2.1.41; e que estas solicitagcdes foram alvo de manifestacdo das comissdes
de acompanhamento e fiscalizacdo e de avaliacdo no 4° trimestre de 2021, e reiteradas nos
acompanhamentos mensais e trimestrais, enfatizando a “[...Jmorosidade na execugdo dos
servicos de limpeza de pichagbes, em desatenc¢éo ao dispositivo contratual 2.1.41 que versa sobre
a guarda, limpeza, conservacdo e bom funcionamento dos imdveis vinculados ao contrato.” E
importante mencionar que a Contratada ja havia entregado por ocasido do relatério 4° Trimestre
de 2021, através do oficio 029/Sustenidos/2022 (058418114) em 07 de fevereiro de 2022, apds
provocacao da FTMSP, um cronograma de correc¢des cujo prazo total seria de 120 dias, prazo que
se encerraria em 07 de agosto de 2022, porém n3ao houve nenhuma a¢ao no periodo.
Questionada através do oficio 108/FTMSP/2022 (62439318), a Sustenidos indicou a abertura da
requisicdo de compras em 01/07/2022 e indicou novo cronograma com conclusdo em
04/10/2022, prazo este também ndo cumprido. Questionada sobre o descumprimento do
cronograma apresentado, a Organizac¢do Social indicou através do oficio 284/2022 (072836702)
gue o atraso ocorreu pelo intenso periodo de chuvas durante o més de setembro,
impossibilitando a realizacdo dos testes com os produtos quimicos necessarios e eficazes para a
aplicacdo, e previu o inicio das atividades para 31/10/2022, com conclusdo em 30 dias a depender

das condicbes climaticas. Ocorre que houve novamente atrasos na realizacdo da limpeza
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completa; indagada, a Organizacdo Social apresentou através do oficio 023/2023 a seguinte

justificativa:

“Algumas ocorréncias impactaram na logistica de atendimentos dos nossos prestadores
de servicos contratados durante este periodo, e que gerou atrasos nos atendimentos, pois tivemos
diversos eventos realizados no més de novembro e dezembro, além de um curto periodo de férias
coletivas de final de ano por parte da prestadora de servigo Strongwater, e as condigdes climaticas
de chuvas no inicio deste ano. A atividade esta em andamento, com prazo de conclusdo para o dia
31/03/2023, com possibilidade de atraso, pois as condi¢des climaticas de tempo chuvoso e

eventos no local poderdo impedir a realizacao da atividade.”

Considerando o término das a¢des no periodo do 1° trimestre de 2023, indicamos que as agdes
em face da remocdo das pichacdes ocorreram a contento, pede-se as comissdes enfatizar a
necessidade de prevenc¢do a novas pichagdes para que se mantenha o patriménio devidamente

protegido.

D. Manutencado geral dos espagos

Sobre o piso das areas externas da Praca das Artes, conforme é possivel identificar no
relatério de manutencgao, constam que as rotinas de limpeza estdo adequadas. Porém é possivel
identificar diversas manchas, caracterizando auséncia de limpeza, e em resposta a Organizacado
Social apontou a deterioragdao do piso por efeito do tempo e mencionou que a empresa
terceirizada responsavel estd realizado testes com produtos especificos, visto que as manchas
ndo sairam com a manutencgao de rotina, e solicita prazo para as correg¢des. Indicou ainda, novo
teste com produto biodegradavel na data de 04/08/2022 e que apds o referido teste serdo
avaliados os resultados e a responsabilidade da empresa terceirizada na execugao da limpeza.
Novamente questionada sobre o andamento da limpeza, a Organiza¢ao Social declarou no oficio
284/2022 (072836702) que as contratacdes referentes a recuperacgdo do piso da Praca das Artes
foram finalizadas. Indicou ainda que a préxima etapa consiste na troca dos pisos que estdo
guebrados, seguido da limpeza e aplicacdo do impermeabilizante. A data prevista para finalizacdo
é 16 de dezembro de 2022, com possibilidades de atrasos em caso de alteracdo das

programacoes dos eventos. Em relacdo aos avangos do 4° trimestre de 2022, a Organizacdo Social

apresentou a seguinte justificativa:

“Devido a quantidade de eventos que ocorreram durante os meses de novembro e

dezembro de 2022, tivemos impactos no andamento do servigo impossibilitando a finalizacdo. As
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atividades estdo em andamento e com previsio de finalizagdo estimada para o dia 27/02, porém

as agendas de eventos e as condig¢des climaticas de tempo chuvoso podera gerar atrasos.”

Informamos que a finalizagdo das agdes ocorreu a contento no presente trimestre.

Sobre a conservagdo geral dos espagos é necessario mencionar as demandas relativas a
sala do conservatodrio, alvo de vistoria pela Fundacdo Theatro Municipal de S3o Paulo em 26 de
maio de 2022, e por meio do oficio 138/FTMSP/2022 (064294395) foram relatadas diversas
inadequacdes de limpeza e conservacdo espaco. A Sustenidos, através do oficio
141/Sustenidos/2022 (065432964), previu o inicio das corre¢bes com a apresentagdo de
cronograma de acdes e melhorias. Foram identificadas inadequacdes no espaco denominado Bar
dos Arcos, onde foi possivel notar fungos (mofo) e auséncia de limpeza nos banheiros, lixeiras
guebradas; fechaduras e portas dos banheiros prejudicadas e méveis deteriorados. Questionada
sobre o andamento do cronograma de restauro da Sala do Conservatério e das correcdes
necessarias em face das inadequacgdes do Bar dos Arcos, através do oficio 284/2022 (072836702),
a Organizacdo Social afirmou, sobre o restauro da Sala do Conservatério, que em virtude das
demandas emergenciais para obtencdao do AVCB e do selo de acessibilidade ndo foi possivel
avancar com o referido processo, apresentando novo cronograma. Quanto as inadequagdes no
Bar dos Arcos, a respeito das marcas de mofo nos tijolos do Bar dos Arcos (banheiros e vestidrios),
houve a indicacdo da recepcao de empresas para apresentacao de posterior proposta de solucdo
definitiva, e ainda foi informado que no dia 05/10/2022 foram realizadas as correcdes de
fechadura, portas e lixeiras, também foram realizadas vistorias no local para certificacao das

condigdes de limpeza.

No quarto trimestre, informou a Organizacao Social em relacdo a Sala do Conservatdrio,
a substituicao da luminosidade de led do espaco e o trabalho em conjunto com a Consultoria em
restauro realizado pela Velatura Restauracdes, compreendendo as etapas de inspecdo, macro

diagnéstico, termo de referéncia e planilha de pregos, e complementarmente indicou:

“Como proxima agdo, iremos demandar o setor de compras para realizar uma tomada de
precos de referéncia de mercado, com base nos documentos acima, para posterior tomada de
decisdo sobre a viabilidade financeira. Lembrando que qualquer agdo sera precedida de aprovagao
prévia dos orgdos de patrimonio no caso de avanco para as fases posteriores e demais areas ainda

ndo aprovadas do telhado.”

Com referéncia as instalacdes do Bar dos Arcos, a Organizacdo Social declarou:
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“A respeito das marcas de mofo nos tijolos do Bar dos Arcos (banheiros e vestidrios),
devido as particularidades do patrimdnio por ser tombado, existe a necessidade de contratacao de
uma empresa especializada para uma investigacdo detalhada das causas do problema de
infiltracGes e que possivelmente esteja ocasionando os mofos internos. Recebemos visitas de
algumas empresas que demonstraram inseguranca nas afirmagdes, sendo assim o processo torna-
se moroso e infelizmente estamos estendendo a cotagao em busca de outras empresas a fim de
evitar erros de contratacdo de empresas incompativeis com o escopo solicitado e grandes
transtornos na execugdo para a correcao do problema. Prazo estimado para o processo de cotagdo

para o dia 10/05/2023.”

Sobre a conservagao dos canteiros da Praca das Artes, e considerando o relatério fotografico
enviado pelo Grupo de Monitoramento indicando auséncia de manutengdo, foi solicitada a

correc¢ao, sobre a qual a Organizagao Social apontou:

“Tivemos a ultima manutengao dos jardins na Praga das Artes realizada no inicio de
janeiro onde provavelmente ndo foi realizado os devidos reparos nesta area externa apds portao.
Sendo assim, ja acionamos a prestadora de servigo de jardinagem, e o atendimento esta previsto

para acontecer na semana do dia 13 de fevereiro.”

E. Central Técnica de Produgdes;

Diversos problemas foram encontrados na Central Técnica de Producdes (CTP) em visita
ao local em 02/06/2022, assunto tratado no Oficio 154/FTMSP/2022 analise da prestacdo de
contas de maio (065395047), como: rachaduras nas paredes e pisos dos galpdes, goteiras e
buracos nas paredes, alta incidéncia de pombos e outros animais e falhas na limpeza. Foi
solicitada a resolucdo dos problemas e apresentacdo de plano de acao especifico para a CTP, e
em resposta a Organizacdo Social previu a realizacdo de uma vistoria ao local na segunda semana
de agosto, para avaliagao dos problemas citados e formatar um plano de agao para resolucao, e
ainda enfatizou que os servicos de limpeza sdo realizados diariamente e que sera realizada uma
segunda aplicacdo de pulverizacdao para afastamento de pombos e seguird como rotina de
manutencdo a aplicacdo a cada dois meses. Questionada sobre o andamento do cronograma de
manutencdes e correcdes necessarias em face das inadequacgdes apontadas, a Organizacao Social
observou no oficio 284/2022 (072836702) que esta sendo realizada pela equipe de elétrica a
substituicdo das [ampadas queimadas e verificacdo da parte elétrica, e adequacgdes dos novos
usos dos espacos, e que a equipe de ar condicionado estd realizando a verificacdo e os ajustes

necessarios nos equipamentos de climatizacdo do acervo de figurinos. Indicou ainda que o ultimo
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servigo referente ao controle de pombos realizado na Central Técnica foi no dia 19 de setembro
de 2022 e que a empresa responsdvel pelo controle de pragas realizara até 31 de outubro de
2022 nova aplicacdo. Referente a desratizacdo, informou que o procedimento ocorre
mensalmente, apresentando certificado de ocorréncia, e quanto ao servico de limpeza, afirmou
gue o procedimento é realizado diariamente. Faz-se necessdrio pontuar que os problemas
estruturais (rachaduras nas paredes e pisos dos galpdes, goteiras e buracos nas paredes)
mencionados inicialmente ndo foram corrigidos. No 4° trimestre, a Organiza¢do Social Indicou
gue a limpeza é realizada diariamente nas areas internas e externas dos galpdes, e sdo realizadas
visitas do coordenador para fiscalizagdo das atividades e das condi¢bes do local; e ainda sobre o
controle de pragas, foi realizado conforme previsto e o servico de afastamento de pombos
realizado em janeiro de 2023. Sobre os problemas estruturais, afirmou: “estamos mantendo as
manutencdes periddicas com a equipe de Manutencgdo predial, é realizada as visitas duas vezes

por semana, a fim de minimizar os problemas”.

Sobre a execucdo da obra do telhado de cobre do Theatro Municipal, foi solicitado
cronograma urgente de execugao, devido a proximidade da época de chuvas, e as constantes
infiltragdes tém causado danos as pinturas decorativas do Saldo Nobre. E necessario mencionar
gue o referido projeto estd aprovado pelos trés érgaos de patrimoénio desde setembro de 2021
e até o presente ndo foi executado. A Organizagdo Social apresentou por meio do oficio 284/2022
documentos dubios, ndo restando claro qual deles deveria ser considerado, e em resposta foi
encaminhado o documento correto, cujo prazo final de execucdo consta em 08 de marco de
2024, prazo este incompativel visto o atraso até o presente de 16 meses para inicio das obras.
No 4° trimestre de 2022, a Organizacdao Social apresentou o trabalho em conjunto com a
Consultoria em restauro realizado pela Velatura RestauracGes, compreendendo as etapas de

inspecao, termo de referéncia e planilha de precos, complementarmente indicou:

“Como préxima agdo, iremos demandar o setor de compras para realizar uma tomada de
precos de referéncia de mercado, com base nos documentos acima, para posterior tomada de
decisdo sobre a viabilidade financeira. Lembrando que qualquer agdo sera precedida de aprovacédo
prévia dos 6rgdos de patrimonio no caso de avango para as fases posteriores e demais areas ainda

ndo aprovadas do telhado.”

No relatério de janeiro de 2023, indicou a Organizac¢do Social novo cronograma e condicionou

sua realizacao a disponibilidade orgamentaria.
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Sugere-se as comissBes, com fulcro nas clausulas do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021

listadas abaixo, a indicagdao de empenho e corre¢ao imediata dos problemas mencionados.

“2.1.41. Zelar pela guarda, limpeza, conserva¢do e bom funcionamento dos imdveis e bens moveis
cedidos, realizando tempestivamente quaisquer providéncias de manutengdo e restauracdo que
se tornarem necessarias;

2.1.42. Promover a preservacdo e conservagao do imével do Theatro Municipal de S3o Paulo, da
Praca das Artes, das areas que compdem a Central Técnica de ProdugGes Chico Giacchieri e de seu
mobilidrio, observando estritamente a legislacdo de prote¢do ao patrimonio historico aplicavel;
2.1.43. Realizar trabalhos de restauro, manutencao, pintura, obras de forma geral e reforma, assim
como qualquer tipo de alteragdo infra estrutural, devidamente precedidos de acordo formalizado
com a CONTRATANTE, comunicados com antecedéncia e efetivados de preferéncia fora de horario
reservado a programacgdo cultural, observando estritamente a legislagdo de prote¢do ao

|ll

patrimonio histérico aplicave

Abaixo relagdo sintética dos problemas de manutencdo e infraestrutura tratados nos

relatdrios de janeiro, fevereiro e marco de 2023:

RELATO-
RIO QUESTIONAMENTO RESPOSTA
Solicitado prazo para manutencdo do|1. Cronograma com prazo final para o dia
telhado de cobre do Theatro Municipal de [ 08/12/2023 (condicionada a disponibilidade
Sdo Paulo. orcamentdria) foi enviado.
2. Solicitada descricdo do progresso dos|2. Entregue lista de acGes preliminares,
diagndsticos de danos do 6rgdo G. Tambu- | cuja vistoria estaria agendada para
. rini do Theatro Municipal. 17/02/2023.
Janeiro 3. Falta de instalagdo de tomadas nas es-
) s 3. Servico concluido em 16/02/2023.
colas.
4. Imprevistos e troca de modelo de ca-
4. Catraca interditada. traca com finalizacdo estimada para o dia
10/03/2023.
5. Janela dasala 402 da EDASP danificada.|5. Prazo estimado para 23/04/2023.
1. SoI|C|t~ada urgéncia no procedimento de 1. Informada 17/03/2023 como data final
manutencdo do telhado de cobre do Thea- C
. para fechamento da solicitagdo de compra.
. tro Municipal.
Fevereiro

2. Questionamentos acerca dos avangos
nos processos relacionados ao drgdo G.
Tamburini do Theatro Municipal.

2. Informado o mesmo cronograma, com
datas mantidas, do més anterior.
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3. Janela dasala 402 da EDASP danificada.

4. Questionada solugdo para o transbordo
do reservatdrio de dguas pluviais.

5. Questionamento acerca do atraso no
reparo e troca de bombas de agua fria do
Theatro Municipal.

6. Solicitada reducao de prazo informado
para a solucdo do problema com a porta de
vidro do 12 subsolo.

7. Solicitado cronograma para realizacdo
de melhorias necessdrias ao reservatorio de
aguas pluviais.

3. Término estimado para 40 dias Uteis.
Previsdo 15/05/2023.

4. Criacdo de rotina de verificacdo geral e
a solicitacdo de aprovacao da FTMSP para
contratacdo de empresa de engenharia es-
pecializada.

5. Informada interpretacao incorreta
acerca da data final e finalizagao do servigo
em 08/03/2023.

6. Informada 19/05/2023 como data para

finalizagdo do atendimento.

7. Indicada como necessaria uma andlise
de empresa de engenharia especializada.

Margo

1. Questionamentos acerca dos avangos
nos processos relacionados ao 6rgao G.
Tamburini do Theatro Municipal.

2. Paralizacdo de elevadores na Praga das
Artes.

3. Solicitado planejamento de execucdo e
orcamento para realizacdo do projeto de
restauro e manutencao do telhado de cobre
do Theatro Municipal.

4. Solicitado o projeto de restauro e ben-
feitorias para reparos no telhado do Conser-
vatério da Praca das Artes.

5. Solicitado o projeto de restauro e ben-
feitorias para reparos do interior do Conser-
vatdrio da Praga das Artes.

6. Reclamacédo sobre falta de limpeza na
rampa de acesso ao estacionamento e esca-
das de incéndio.

7. Goteiras na sala dos bombeiros.

8. Solicitado plano de retirada dos itens
de acervo contidos no prédio dos Corpos
Artisticos.

1. Informado o mesmo cronograma, com
datas mantidas, do més anterior.

2. Servico finalizado em 22/03/2023 por
empresa de manutencg3o.

3. Informada 17/03/2023 como data final
para fechamento da solicitacdo de compra.

4. Indicada 02/05/2023 como data para
apresentacdo do projeto.

5. Faseamento das etapas prevé inicio
deste reparo somente apds reparo do te-
Ihado.

6. Empresa terceirizada orientada e ad-
vertida verbalmente.

7. Acionamento da empresa de manuten-
¢ao.

8. Plano, com datas, enviado.

Diante do exposto, sugerimos a aprovagao com ressalva e indicacao de penalidade a

Diretoria Geral da FTMSP, com referéncia aos itens (C), (D) e (E) pela reincidéncia no ndo

atendimento do dispositivo contratual 2.1.41 que versa sobre a guarda, limpeza, conservagao e

bom funcionamento dos imdveis vinculados ao contrato.

F. Atividades relativas a infraestrutura, manutencdo e conservacgao.
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Sobre os assuntos em aberto, referentes ao setor de infraestrutura, arquitetura,
manutencdo e conservagao predial, visando a melhoria na administragcdao dos bens confiados a
Organizacdo Social, bem como a correcdao de falhas ocorridas no periodo, relacionamos para

conhecimento das comissdes e refor¢o na solugdo célere dos itens abaixo indicados:

ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS - INFRAESTRUTURA E ARQUITETURA

Acessibilidade
AVCB
Limpeza geral da Praga das Artes (Escolas, 12 e 92 andares)

Limpeza e manutencgao da Sala do Conservatério

Limpeza dos elevadores Praga das Artes

Limpeza varanda, pilares, ornamentos e demais estruturas do Theatro Municipal

Limpeza e solugdo para afastamento de pombos na CTP

Manutencdo da rede de condicionamento de ar
Piso do saldo da diretoria da FTM (12 andar Praca das Artes)
Descupinizagao do Complexo

Camera dos elevadores

Portdo Rua Formosa

lluminagao piso externo TM

Sala 26 (itens para descarte)

Subsolo Praga das Artes e CTP (inUmeras caixas indevidamente acondicionadas — Balé da Ci-
dade)

Bar dos Arcos (mofo nos banheiros, lixeiras/saboneteiras quebradas, trinco de porta avariadc
quebrado, banheiro PCD porta quebrada/trancada, vazamento de cano de agua pluvial, piso
guebrado, mobilidrio com avarias)

Restaurante Dourado (limpeza)

Solugdo para os rodapés da Praca das Artes

Reforma/restaurag¢do do telhado de cobre

Solugdo permanente para os alarmes de emergéncia dos banheiros PCD

Restauro de vitrais do TMSP avariados

Manejo de aguas varandas laterais

Seguro predial CTP (estruturacdo do projeto de caixa d’agua)

Adequacdo da Sala da supervisdo de Limpeza

Conservacao telhado e alvenarias internas da sala do Conservatério

Contratacdo de permissionario Café da Praca das Artes

Avaliacdo das condi¢Oes dos materiais armazenados na CTP
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Seguranca (acesso aos edificios sem cracha/lateral da catraca)

Uso inadequado do estacionamento na frente do Theatro (estacionamento de motos sobre a
calgada)

Resposta inadequada do Help Desk da Sustenidos aos questionamentos e chamados feitos.

Conservatério (préximo as janelas), infiltragdes recorrentes;

92 andar: janela, ponto de infiltragdo no qual foi feito rufo, mas que ainda nao foi solucionad;
apenas reduzindo o fluxo de infiltragao;

Escada de Vidro do térreo. Infiltragao, deve ser feito projeto de resolugao;

Café da Praca das Artes - infiltracdo pela junta de dilacdo. Grande volume de agua;

Ralos da Praca das Artes sem vazdo, indicando necessidade de retirada de sujidades;

Saldo Dourado - Infiltracdes da varanda lateral

O Grupo Técnico de Monitoramento entende que a conducdo da Organizagao Social, no
gue tange a operacionalizagdo dos diversos assuntos relacionados ao setor de infraestrutura e
arquitetura, necessita de maior atencao, e sugere as comissdes reforcar a necessidade da célere

execucdo de acoes de melhorias e solu¢des das pendéncias apresentadas.
X. RESUMO DOS ITENS AVALIADOS

Tratou o relatdrio da analise da prestacao de contas relativa ao 1°trimestre de 2023, do
32 ano da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura a frente da gestao do Complexo Theatro
Municipal, a partir do Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021 com vigéncia iniciada em
01/06/2021, seu 12 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021
(056777300) assinado em 26/11/2022, 2° Termo de Aditamento (070450133), assinado em
05/09/2022 e 3° Termo de Aditamento de 22/03/2023 (080579858).

Item Avaliagao Sugerida

Execugao do objeto - programagao Regular com ressalva

Execucdo orcamentdria Regular com ressalva




Recursos humanos Regular com ressalva

Contratos Regular com ressalva

Programa de edificagGes e manutencgao Regular com ressalva

Nesta prestacdo de contas do 12 trimestre de 2023, a Sustenidos Organizagdo Social de

Cultura incorreu em inadequacodes abaixo listadas. Portanto, a equipe de monitoramento sugere

a aprovacao com ressalvas da prestagao de contas do periodo, devido:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Ao descumprimento das metas de producdo 8.4 e 18.1;

Ao pagamento de juros e multa sobre o IRRF e notas reembolsadas as contas do
PRONAC com sugestdo de glosa e aplicacdo de penalidade pela Diretoria Geral da

FTMSP;

A consideracdo, para o ano de 2023, os saldos de exercicios anteriores das contas
do PRONAC como composicdo da captacdo de recursos, com solicitacdo de

remanejamento para readequacao.

Ao descumprimento do prazo estipulado de 15 dias corridos apds a movimentacao

efetuada, com relacdo a conta de provisionamento de direitos trabalhistas.

A intempestividade da prestacdo de contas, no que tange ao envio completo e

correto da rela¢do de contratos pactuados com o CG02/FTMSP/2021;

A ndo conclusdo do chamamento publico para ocupacdo de espaco na Praca das

Artes;

Ao ndo atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa sobre a guarda,

limpeza, conservagao e bom funcionamento dos imdveis vinculados ao contrato;

Ao descumprimento dos prazos estabelecidos pela clausula 2.1.45. do Contrato
de Gestdo em relacdo a conquista dos selos de acessibilidade do Conselho

Permanente de Acessibilidade (CPA);
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i) Ao descumprimento dos prazos estabelecidos no 1° Termo Aditamento ao
Contrato de Gestdao, em relagdao a conquista do Auto de Vistoria do Corpo de

Bombeiros em relagao ao edificio do Theatro Municipal.

Este Grupo Técnico de Monitoramento sugere indicar, para a Diretoria Geral da FTM, a
aplicacdo a contratada de penalidades nos termos da clausula 13.1 do CG 02/FTMSP/2021, pela

inobservancia de cldusula ou obrigacao constante do Contrato e seus Anexos, referentes a:

(a) Pagamento de juros e multa sobre o IRRF e liquidacdo, com recursos do Contrato de

Gestdo, de notas vinculadas ao PRONAC, com sugestdo de glosa desses valores.

(b) O ndo atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa sobre a guarda,

limpeza, conservagao e bom funcionamento dos imdveis vinculados ao contrato;

(c) Aintempestividade da prestacdo de contas, no que tange ao envio completo e correto

da relagdo de contratos pactuados com recursos do CG 02/FTMSP/2021;

(d) A reincidéncia no descumprimento dos prazos estabelecidos pela cldusula 2.1.45. do
Contrato de Gestdo, em relacdo a conquista dos selos de acessibilidade do Conselho

Permanente de Acessibilidade (CPA);

(e) O descumprimento dos prazos estabelecidos no 12 Termo de Aditamento ao Contrato
de Gestdo n? 02/FTMSP/2021 — SEI (056777300), com relagdo a obtencdo do AVCB do

Theatro Municipal

O Grupo Técnico de Monitoramento recomenda, ainda, que as comissdes enfatizem as
necessidades apontadas neste relatério relativas a: destinacdo de melhores esforgos para a
obtencao do Selo de Acessibilidade AVCB, cuja falta causa inseguran¢a a municipes e funcionarios
e impo0e risco aos prédios publicos; ado¢do de medidas diferenciadas para garantir a ocupacao

do Complexo Theatro Municipal, objetivando o atingimento da meta.

XI. CONCLUSAO
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Conclui-se o relatério com as consideracdes do Grupo Técnico de Monitoramento, no que
tange ao Relatdrio do 12 trimestre de 2023, do 32 ano do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021

junto a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Ressaltamos que a veracidade das informag¢Oes prestadas é de responsabilidade da
Organizacdo Social contratada e a comprovacado dos resultados, analise técnica e qualitativa das

realizagGes foram apoiadas pelas demais areas da Fundagdo Theatro Municipal de Sao Paulo.

Registramos que a prestacdo de contas nos parece regular com ressalvas nos termos da

cldusula 8.6.2 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021.

“8.6.2. Aprovagdo da prestacdo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais,

dentre as quais seréo consideradas:

b) inadequagdo referente a forma ou procedimento a ser observado pela CONTRATADA,

desde que sejam atingidas as metas previstas e a execugdo do objeto contratual.”

Encaminhamos para apreciacdo e parecer da Comissdo de Acompanhamento e

Fiscalizacao dos Contratos de Gestdao da Fundagao Theatro Municipal de S3ao Paulo.
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